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1. Az Alapitvany nyilvanossagra hozatali politikaja

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) a
hitelintézetekre vonatkozé prudencialis kdvetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet
modositasarol szold, 2013. junius 26-i 575/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet (a tovabbiakban: CRR), tovabba a CRR-ben szereplé informacidk intézmények
altali nyilvanossagra hozatalarol szél6 rendelet’ (a tovabbiakban: CRR végrehajtasi
rendelet), a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVII.
torvény (a tovabbiakban: Hpt.) kozzétételi el6irasaival, valamint egyéb nyilvanossagra
hozatallal kapcsolatos jogszabalyokban, rendeletekben, ajanlasokban foglaltakkal
O0sszhangban tesz eleget a nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésének.

A nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitése biztositja, hogy az Alapitvany
megfeleld tajékoztatast nyujt partnerei, a kezességvallalasban érintett Gigyletek addsai, a
piac tobbi szereplbje és a hatésagok szamara kockazatkezelési stratégigjardl és biztositja
mikodésének atlathatésagat. A nyilvanossagra hozott informaciok a 2025. december 31-
i auditalt egyedi pénzlgyi kimutatasok (a tovabbiakban: pénzligyi kimutatasok vagy éves
beszamold) adataira épulnek.

A CRR a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl az intézményeket méretik,
Osszetettségik és t6zsdén valo jelenlétik alapjan kaldonbdzé kategoridkba sorolja,
melyekre vonatkozoan eltéréek a kdzzétételi szabalyok (ide értve a kdzzéteendd
informaciok korét és a kozzététel gyakorisagat egyarant). A 3 6 kategéria a kbvetkezé:

¢ nagy méretil intézmények (CRR 433a. cikk)

e kis méretii és nem d6sszetett intézmények (CRR 433b. cikk)

o egyeb intézmények (CRR 433c. cikk)

A Magyar Nemzeti Bank az Alapitvanyt a CRR szempontjabdl kis méretli, nem Osszetett
intézménynek mindsitette.

Az Alapitvany a hatalyos jogszabalyi elbirasok szerinti kbzzétételi kotelezettségének
évente egyszer, az éves beszamolé elfogadasat kévetden, legkésdbb a targyévet kévetd
év majus 31-ig tesz eleget.

Az Alapitvany nyilvanossagra hozatali dokumentumat az iranyitasi jogokat gyakorld
Kuratérium hagyja jova.

2. A kockazatkezelés elvei, modszerei

A kockazati stratégia az Alapitvany kockazatokkal kapcsolatos altalanos iranyvonalat
mutatja be, az Uzleti stratégiaval 6sszhangban, a belsé tékeellatottsag biztositasara
iranyulva.

o Kockazatvallalasi politika,
o Kockazatvallalasi hajlanddsag, kockazati étvagy,
o Kockazati szerkezet,

" A Bizottsag (EU) 2024/3172 végrehajtasi rendelete (2024. november 29.) az 575/2013/EU eurépai
parlamenti és tanacsi rendeletnek az emlitett rendelet nyolcadik részének Il. és Ill. cimében emlitett
informaciok intézmények altali nyilvanossagra hozatala tekintetében térténd alkalmazasara
vonatkoz6 végrehajtas-technikai standardok meghatarozasarol és az (EU) 2021/637 bizottsagi
rendelet hatalyon kivil helyezésérol.



e Kockazati kultura,
o Kockazatkezelés szervezete.

A Kuratérium az Alapitvany kockazati strategigjat legalabb évente egyszer felllvizsgalja.

A kockazati stratégia és egyéb kockazatkezelési szabalyzatok éves felulvizsgalata soran
meg kell vizsgalni, hogy szilkséges-e a jogszabalyi elbirasok valtozasa vagy a Magyar
Nemzeti Bank észrevételei alapjan — az MNB évente, a fellgyeleti felllvizsgalati és
értékelési eljaras (SREP) keretében vizsgalja az Alapitvany kockazati stratégiajat és
kockazatkezelési gyakorlatat — azok modositasa.

A kockazati stratégiaban szerepl6 szamszer( korlatok, limitek az éves uzleti tervezéssel
0sszhangban modosulnak. Az Uzleti tervezés haroméves idészakra vonatkozik, a
tervezés részeként a kockazati helyzet jovébeli tervezése és kivant keretek kozott tartasa
érdekében a tékemegdfelelés varhatd alakulasa is szamszerUsitésre kertl.

2.1. Kockazatvallalasi politika

Az Alapitvany esetében a kockazatvallalas készfizetd kezesség nyujtast jelent. Az egyes
Ugyletekhez nyujtott kezességgel az Alapitvany a vallalkozasok finanszirozasi kockazatat
aranyosan, a mindenkor hatalyos Uzletszabalyzataiban el6irt médon osztia meg a
pénzugyi intézményekkel. Az Alapitvany kockazatvallalasi politikajat kildetésével
O0sszhangban alakitotta ki.

Az Alapitvany Alapitdé Okirataban megfogalmazott célja és kildetése, hogy készfizet6
kezesseégvallalassal novelje azon mikro-, kis- és kozépméretli vallalkozasok
hitelképességét, akiket a pénzugyi intézmények hitelképesnek, fizetéképesnek
mindsitenek.

Az Alapitvany kockazatvallalasi politikajaban prioritast kap az agrarvallalkozasok
szerz8déseinek készfizetd kezességgel vald biztositasa, azonban a vidék atalakuld
helyzete megkoveteli, hogy az Alapitvany pénzigyi szolgaltatasaival elérje a vidéken
mikdédé nem mezdgazdasagi tipusu vallalkozasokat is. Ezaltal a tevékenységével a
vidékfejlesztésben is stabilizald szerepet tolthet be. A kezességvallalas révén valamennyi
életképes vidéki vallalkozas alapitvanyi kozremikodéssel banki finanszirozashoz juthat.

Az Alapitvany vidékfejlesztési céllal készfizeté kezességet vallal olyan vallalkozasok —
Uzletszabalyzatban régzitett — kolcsén-, hitel-, lizing-, faktoring és pénziigyi intézményi
garancia szerzdédéseihez is, melyek célja a vidék infrastrukturgjanak fejlesztése,
tevékenységi korik bévitése, alternativ jovedelemszerzési lehetéségek kialakitasa,
munkahelyteremtd fejlesztések megvaldsitasa, az életkdrilmények javitasa, a vidék
népességmegtartd képességének novelése.

Az Alapitvany prioritasként kezeli — az alapvetd hitelkockazati elvek betartasa mellett—
azon vallalkozasok hitelhez jutasat, amelyek:

o Kkilsé tényez6k miatt kerllnek nehéz helyzetbe (pl. idéjarasi és természeti
csapasok miatt, gazdasagi, pénzugyi valsagokkal O&sszefuggésben,
allattenyésztés vagy névénytermesztés soran jelentkezé jarvanyoknal stb.);

¢ a fenntarthat6 fejl6désben valé kézremiikddés érdekében igényelnek kezességet
(pl. megujulé energiaforrasokon alapulé gazdaséagi tevékenységre valo attérés).

Az Alapitvany a kormanyzati célok teljesitését az allami hitelprogramokhoz torténé
kezességvallaldsan keresztlil is el&seqiti, tovabba unidés operativ programok



finanszirozasaban aktivan kdzrem(ikodik, elsésorban a KAP Stratégiai Tervben foglalt
célok elérésének segitése, ahhoz kapcsoléddan a vallalkozasok szamara kedvezé
kezességvallalasi feltételek révén.

Az Alapitvany — altalanos kockazati alapelvként — kezességi kockazatot a rendelkezésre
allé viszontgarancia lehet6ségek igénybevétele mellett vallal, mely a Magyar Allam,
valamint az Eurdpai Beruhazasi Alap (EIF) viszontgaranciajat jelenti.

Az Alapitvany kizardlag viszontgarancia mellett vallal kezességi kockazatot, Uj lgyletek
esetében a viszontgarancia nélkili kezességvallalas lehetésége 2020-ban megsziint.

2.2. Kockazatvallalasi hajlandésag, kockazati étvagy

Az Alapitvany kockazatvallalasi hajlanddsagat, a kockazatvallalas mértékét és 6sszegét
az Alapité Okiratban megfogalmazott célok teljesitése hatarolja be.

Az Alapitvany a kezességallomany nagysagara vonatkozdan kvétakat hataroz meg a
viszontgarancia hattér fliggvényében.

Az Alapitvany a CRR szerinti (gyfélcsoportok részére nyujthatd, fennalld
kezességvallalas 6sszegét — a CRR nagykockazat vallalasrél szolé negyedik részében
foglaltaknal szigorubban — az alabbiakban foglalt korlatok k6z6tt hatarozza meg:

e az egy vallalkozas vagy ugyfélcsoport részére nyujthatd, fennalld készfizetd
kezesség 0sszege nem haladhatja meg az Alapitvany szavatol6 tékéjének 10%-
at,

e a szavatold t6ke 5%-at meghaladé Ugyfél/ugyfélcsoport szintl készfizeté
kezességek 6sszege nem lehet tébb, mint az Alapitvany szavatolé tékéjének
négyszerese.

A fenti korlatokat meghaladoé kotelezettségek esetében a limit tullépésének dsszegét az
Alapitvany a belsé t6kemegfelelés szamitasa soran tékével fedezi.

Az Alapitvany — a fentieken tulmenéen — a mindenkori Uzletszabdlyzataiban és egyéb
bels6 szabalyzataiban ugyfél (vallalkozas), tgyfélcsoport szinten limiteket hatdroz meg a
nyujthat6 kezességre vonatkozoan.

Az Alapitvany az agazati és a foldrajzi koncentraciébdl eredd kockazatokra is megallapit
limiteket és indokolt esetben (limittullépés) ezekre tékekdvetelményt képez.

A pénzigyi intézményi és a vallalkozdi igények kielégitése céljabol az Alapitvany — a
kockazatvallalasi feltételekben a viszontgarancia mértékét figyelembe véve — az allami
viszontgarancianal alacsonyabb mértékli, mas forrasbdl szarmazdé viszontgarancia
mellett is vallal kezességet, mely soran a vallalkozasok az allami tamogatasi keretek
kihasznalasa nélkul juthatnak alapitvanyi kezességhez és ezzel kulsé finanszirozashoz.

Az Alapitvany minden Ugyletet egyedileg biral el a vonatkozo szabalyozasok, uzletpolitikai
és kockazati megfontolasok alapjan, viszont lehetéség van arra, hogy egyes termékek és
kivalasztott partnerek esetében un. portféliockezesség soran az Ugyletek elbiralasat —
elézetesen irasban lefektetett paraméterek mentén — a partner pénzigyi intézmény
végezze. Ebben az esetben az addsmindsités megfeleltetése utdlag, egy elbzetesen
meghatarozott és validalt algoritmus alapjan torténik.

Az Alapitvany — Uzletszabalyzatanak megfeleléen — a belfoldi vallalkozasnak minésiild
mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok szerz6déseit biztosithatja kezességgel, azonban nem



véllal kezességet az Uzletszabalyzataban szerepld kizard oknak minésiilé esetekben,
tovabba olyan vallalkozasok szerzédéseihez, melyeket a belsé szabalyzatai alapjan
tulzott kockazatunak itél.

A kockazati stratégia kialakitasa soran — dsszhangban a javadalmazasi politikaval — az
Alapitvany toérekszik arra, hogy az ne 6sztén6zzon olyan kockazatok vallalasara, melyek
rovid tavon bevétel novekedéshez, hosszabb tavon azonban aranytalanul magas
veszteségekhez vezetnének.

2.3. Kockazati szerkezet

Az Alapitvany kockazati szerkezetét az alabbi kockazati térkép szemlélteti:

Tokeképzés:
e Pillér |. esetében sztenderd modszer,

Kezességvallalasi o Pillér Il. alatt IRB fuggvény alapu moédszer (az egyéb
kockazatkezelési - varhatoé veszteségszamitas,
adoésmindsités — modellek eredményeit figyelembe véve)

Tokeképzeés:
Mikodési o Pillér I. és Il. alatt egyarant az Uzletimutaté-komponens
modszerrel
e Tokeképzés:
Banki konyvi kamat o Pillér II. alatt ICAAP kézikonyv szerint
Tokeképzeés:

Koncentracios o Pillér Il. alatt, ha a kapcsolodo limitek tullépésre kertlnek,

illetve a HHI mutaté meghalad egy bizonyos mértéket
Folyamatok:
Modellezési e rendszereres modell monitoring, haromévente
felUlvizsgalat és validacié
- Folyamatok:
Rezidualis o tbkehatas a kezességvallalasi kockazati tékében
D Folyamatok:
Likviditasi e limitrendszer, érzékenységvizsgalat
Reputacios Folyamatok:
o bels6 szabalyzatok, panaszkezelés
Stratégiai Folyamatok:

e Uzleti terv, valtozé Gzleti kdrnyezet nyomon kdvetése

A fentieken kivll vannak egyéb, az Alapitvany szempontjabol nem relevans kockazatok
is.

Ezek kozll, ami relevanssa valhat, az a piaci, azon belll is a devizakockazat, abbdl
adodoan, hogy az Alapitvany rendelkezik deviza eszkdzokkel. Ezek volumene azonban
nem éri el azt a szintet — a szavatolé téke 2%-at —, ami felett tékeszikségletet kell
kalkulalni.

Vannak tovabba olyan kockazatok, amelyek az Alapitvany jelenlegi szabalyai, Gzleti
tevékenysége mellett nem értelmezheték, nem tudnak relevansak lenni, ilyen pl. az
orszagkockazat, az elszamolasi kockazat vagy az értékpapirositasi kockazat.



A kovetkezOkben az Alapitvany kockazati helyzetére jelentds és szamszerUsithetd hatast
gyakorlo relevans kockazatokkal kapcsolatos fébb tudnivaldk keriinek ismertetésre:

Kezessegvallalasi (hitelezési) kockazat: Az Alapitvany kezességi kockazata a
vallalkozasok kolcson-, hitel-, pénzugyi intézményi garancia-, lizing-, illetve faktoring
szerz6déseihez nyujtott készfizeté kezességvallalasbdl ered. Az Alapitvany kockazatat
jelentésen mérsékli a kezességek dontd hanyadat biztositd viszontgarancia. A kezességi
kockazat a vallalkozasok kezességgel biztositott szerzédéseibdl addédd fizetési
kotelezettségeinek nem teljesitése, a kezességek bevaltasa soran realizalodik. A belsé
tékemegfelelés értékelése keretében az Alapitvany az IRB tékefliggvény segitségével
hatarozza meg a kezességvallalasi kockazat tékekdvetelményét. A masodik pillér alatt az
intézményeket mddszertani szabadsag jellemzi, ezért jelen esetben az IRB tékefliggvény
alkalmazasahoz az Alapitvanynak nem kell megfelelnie az els6 pillér alatt meghatarozott
IRB kovetelményeknek. Mindazonaltal az Alapitvany torekszik a kockazatok konzervativ
és konzisztens megragadasara a modellben, ezért fontos mddszertani iranyelvként tekint
a CRR szerinti kovetelményekre. Az ezektdl vald eltérések az Alapitvany mikodési
modelljével, valamint a kis méretli €és nem Osszetett jellegével magyarazhatok.

MUkodési _kockazat: Mikodési kockazatot elsGsorban a belsé szabalyzatoktdl,
eljarasrendektdl vagy a jogszabalyoktol vald eltérés, a nem megfeleld feladatellatas
jelenthet. Az Alapitvany Pillér |. és Pillér Il. alatt egyarant a mukodési kockazat
tbkeszukségletét 2025-t61 az Uzletimutato-komponens modszerrel allapitia meg. A
mikddési kockazat kezelésének részeként az Alapitvany a ténylegesen bekdvetkezett
mikodési kockazati eseményeit elkllonitve gydijti, valamint amennyiben szlikséges, ezek
elkerllése érdekében a szikséges intézkedéseket megteszi.

Banki_koényvi kamatkockazat: A banki konyvi kamatkockazat relevans kockazat az
Alapitvany szamara. Bar az Alapitvany forrasait a klasszikus banki forrasszerkezettel
ellentétben nem a betétallomany jelenti, hanem az intézmény sajat tékéje, mely altal a
forrasoldal nem mutat atarazédast, illetéleg az aktiv oldalon a le nem hivott garanciak
ugyancsak nem kerlinek atarazasra, az Alapitvany allampapir-portfoliéja hozamgoérbe-
kockazattal bir. Ezt a kockazatot az Alapitvany folyamatokkal, megfeleld likviditas
menedzsmenttel kezeli, valamint a belsé tokeszamitas soran a kockazatra
tékekdvetelmény megallapitasara is sor kerill a téke gazdasagi értékének, illetve a nettd
kamatjovedelemnek a valtozasat vizsgalva.

Koncentracios kockazat: Az Alapitvany a koncentracidés kockazaton belll az egyedi
nagykockazatot, az agazati koncentraciés és a foldrajzi koncentracidos kockazatot
kilonbozteti meg. Ezek kezelése alapvetben limitek felallitasaval torténik, melyek
tullépése esetén, illetve, ha a koncentraciés mutaté (HHI) alapjan indokolt belsé
tékekovetelmény is meghatarozasra kerdl.

Modellezési kockazat: A modellek multbeli statisztikai adatok felhasznalasaval késziltek
el, azokat az Alapitvany folyamatosan monitorozza, valamint legalabb haromévente
egyszer felllvizsgalja és validalja.

Rezidualis kockazat: A rezidualis kockazat kezelése nem igényel a kezességi kockazat
kezelésétél elvald feladatokat az Alapitvany szamara, mivel azt a kezességvallalasi
kockazat szamitasa soran figyelembe veszi.

Likviditasi kockazat: Az Alapitvany minden szempontbdl likvidnek mindsilé eszkdzdkbe
fekteti a vagyonat, mely stressz események esetén tébblet likviditasi tartalékot biztosit. A
likviditas finanszirozasa sajat t6kébdl torténik, mely diverzifikalt forrasnak minésul. Kulsé
forras bevonasara hitelfelvételen keresztul kertilhet sor (értékpapir fedezet mellett vagy
anélkdl), azonban erre az Alapitvany sajatos miikddésébél fakadéan nem szorul. A



likviditasmenedzsment az Alapitvany tevékenysége jellegének figyelembevételével a
kovetkez6 folyamatokon keresztll zajlik: likviditastervezés, lejarati 6sszhang elemzés,
limitszamitas a gazdasagi (bels§) t6keszamitas soran és alternativ forgatékényvek
(érzékenységvizsgalat).

A fenti kockazatokon tul az Alapitvany valamennyi, a fenti kockazati térképen szerepld,
szamara relevans kockazatot kezeli, alapvet6en a folyamatok réveén.

Reputacios, stratégiai kockazatok: E két kockazat sem mindstl kiemelt kockazatnak az
Alapitvanynal, azonban folyamatokkal (szabalyzatok, panaszkezelés, Uzleti tervezés)
ezek a kockazatok is kezelésre kertilnek.

Az Alapitvany Helyreallitasi tervet készit, melynek funkciéja, hogy — a normal
kockazatkezelési és kockazati kontroll folyamatokkal parhuzamosan, azokra egyes
esetekben raépllve — az esetlegesen bekOvetkezd valsaghelyzeteket, pénzugyi
krizishelyzeteket és az ezek esetleges bekdvetkeztét jelzé indikatorokat azonositsa, és
meghatarozza a szukséges intézkedéseket. Az azonositott stressz szituacio
bekovetkezése esetén az Alapitvany az elére meghatarozott intézkedések
meghozatalaval reagal a Kkialakult krizishelyzet normalizalasa, a hosszabb tavon
fenntarthaté mikodés helyreallitasa céljabdl. A terv kulcsfontossagu elemeit tehat a
valsaghelyzet azonositasanak képessége és az arra valé megfeleld reakcié alkotja.

Az Alapitvany a kockazatok kivant keretek kozott tartdsa érdekében a jogszabalyi
korlatozasokon és limiteken tulmenéen sajat belsd limitrendszert mikddtet az alabbiak
szerint:

e Az egy adodssal, adoscsoporttal szembeni kockazatvallalas mértékét az Alapitvany
a jogszabalynal szigorubb mértékben korlatozza.

o A kezességi portfélié fennalldé volumenére vonatkozéan az Alapitvany — a
viszontgarancia meglétének és nyujtojanak fuggvényében — limiteket allit fel.

o A Kkezességi portfolio koncentracidjanak kdvetése limitrendszer, illetve a
Herfindahl-Hirschmann index segitségével torténik. A koncentraciés kockazat 3
részb8l all d6ssze: egyedi nagykockazat, agazati koncentracié, foldrajzi
koncentracio.

e Egyes pénzugyi intézmények esetén a fennalld6 kezességgel biztositott sszeg
korlatozasra kerul.

e A likviditasi kockazat kezelése érdekében a 30, illetve 90 napos likviditasra
vonatkozéan. A likviditasi kockazatot a fenti kategorizaladsnak megfeleléen az
Alapitvany stressz teszteknek is alaveti, és az egyes stressz tesztek értékére
vonatkozdan szintén limitet allapit meg.

Az egyes szabalyzatok, limitek, valamint a Helyreallitasi terv legaldbb évente egyszer
felilvizsgalatra kertlnek. A limitek kihasznaltsdganak alakulasat az Alapitvany
folyamatosan, havi és negyedéves rendszerességi riportok keretében monitorozza. A
folyamatos monitoring biztositja azt, hogy a déntéshozok idében be tudjanak avatkozni,
és a limitek tullépése elkerllhetd legyen.

alaveti. A kezességportfoliéra vonatkozd stressz tesztek alapjan a Pillér |l. alatt
tobblettékét képez, mig a likviditasi kockazati stressz tesztek értékére limitet allit fel. A
kezességportféliora vonatkozé stressz teszt kizarélag a kezességportfoliot vizsgalja, mig
a likviditasi kockazati stressz teszt szamitdsat az Alapitvany likvid eszkdzallomanya is
befolyasolja.



2.4. Kockazati kultara

Az Alapitvany kockazattudatos mikddést kivan megvaldsitani, az 6sszes szamara
relevans kockazatot felméri és kezeli. A kockazati kultura megvaldsulasanak céljabdl és
annak alapvetd feltételeként kockazatkezelésének az egész szervezetre torténd
kiterjesztésére torekszik. Ennek értelmében a kockazatkezelési tevékenységben — a
kockazatok azonositasaban, felmérésében — a kockazatkezelésért felel6s szervezeti
egység mellett tovabbi szervezeti egységek is részt vesznek, és az azonositott
kockazatokat a déntések soran az Alapitvany mindenkor szem elétt tartja, elésegitve ezzel
a kockazattudatos miikddést.

2.5. Kockazatkezelés szervezete

Az Alapitvany két legfébb szerve az iranyitasi jogokat gyakorlé Kuratérium és a felligyeleti
jogokat gyakorld Felligyel6 Bizottsag. A Kuratérium feladata, hogy — a Hpt. 108. §
rendelkezéseinek megfeleléen — jovahagyja, rendszeresen felllvizsgalja és értékelje a
szervezeten bellli feladatok elkilonitésére, az Osszeférhetetlenség megelézésére, a
kockazatok vallalasara, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére és meérséklésére
vonatkoz¢ stratégiakat és szabalyzatokat, illetve felel azok végrehajtasaért.

Az Alapitvany kockazatkezelési rendszerét ugy alakitia ki, hogy biztositsa a
kockazatkezelési elvek és célkitlizések megvaldsitasat.

Az Alapitvanynal a kockazatkezeléssel, kockazati kontrollal kapcsolatos fébb feladatokat
a Kockazati Kontroll és Monitoring Igazgatésag (tovabbiakban: KKMI) latja el. A KKMI
fuggetlenségét biztositja, hogy a KKMI elkilonil azoktél a terlletektdl, amelyek
ellenérzésére hivatott, és nem végez olyan tevékenyseget, amely az ellenérzési korébe
tartozik. A KKMI kdzvetlenul a kockazatkezelési Ugyvezetd igazgatd-helyettes iranyitasa
alatt mikddik, jelentéseit a Kuratérium és az Ugyvezetd igazgaté szamara teszi meg. A
kockazatkezelés szempontrendszerét a menedzsmentben a kockazatkezelési ligyvezetd
igazgatd-helyettes képviseli.

A KKMI felelésségi korét és a felel6sségi korébe tartozd belsé rendelkezéseket az
Alapitvany mindenkor hatalyos Szervezeti és mikddési szabalyzata tartalmazza.

A kockazatvallalast meghatarozé alapvet szabalyokat, illetve a KKMI felel6sségi kdrébe
tartozd Osszes szabalyzatot a Kuratérium hagyja jova. A KKMI tevékenységérdl a
Kuratérium és a Felugyel6 Bizottsag legalabb évente egyszer tajékoztatast kap, a terulet
altal készitett jelentésekhez a vezet6 testllet tagjai szamara az Alapitvany hozzaférést
biztosit.

Az Alapitvany a bels6é védelmi vonalak kialakitasarél és miikddtetésérél, a pénzugyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl szolé 12/2022. (VIII. 11.) szamu MNB
ajanlasnak megfeleléen alakitotta ki és mikddteti belsd védelmi vonalait.

A belsé védelmi vonalat alkoté szervezeti egységek egymastdl fliggetlenek, koételesek
munkajuk soran egyuttmikodni és a relevans informacidkat egymassal megosztani,
ennek biztositasa érdekében az Alapitvany létrehozta a Bels6 Védelmi Vonalak
Mikodését Koordinald Bizottsagot. A Bizottsag célja, hogy az Alapitvanynal miikodé belsé
védelmi vonalak egyuttmikddése még hatékonyabb legyen.

A Compliance funkcié biztositja, hogy az Alapitvany a kockazati szabalyzatok kialakitasa
és folyamatos aktualizalasa soran mindenkor megfelelien a tevékenységére és
mikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak. A Compliance és a belsé ellenér



elfogadott éves munkaterveik alapjan vizsgéljak és ellenérzik a KKMI tevékenységét.
Esetleges megallapitasaik esetében nyomon kdvetik azok végrehajtasat.

A belsé védelmi vonalakkal foglalkozé szervezeti egységek vonatkozasaban 2025-ben
személyi valtozasokra nem kertilt sor.

A kockazatkezelési és kontroll folyamatok elsédleges felel6s szervezeti egysége a KKMI,
de kockazati tipusonként mas szervezeti egységek is bevonasra kerllnek a folyamatokba.

A KKMI koordinacidja mellett rendszeres id6k6zonként, de legalabb negyedévente
beszamolot kap az Alapitvany Ugyvezetése az egyes kockazatok, kapcsolodo limitek és
stressz tesztek alakulasarol.

3. Nyilatkozatok

A CRR 435. cikk (1) bekezdés e) pontja kapcsan a Kuratérium 28/2026. (V. 12.) szamu
hatarozata alapjan a jelen dokumentumban bemutatott, az Alapitvanynal alkalmazott
kockazatkezelési rendszer az Alapitvany profiljat és stratégiajat tekintve megfelelé.

A CRR 435. cikk (1) bekezdés f) pontja kapcsan a Kuratérium 28/2026. (V.12.) szamu
hatarozataval az alabbi 6sszefoglald kockazati nyilatkozatot fogadta el.

Osszefoglalé kockazati nyilatkozat

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) 1991-ben
nemzetkozi szerzédéssel kerult megalapitasra a PHARE program keretében az Eurdpai
Unio altal erre a célra juttatott forrasbol és kereskedelmi bankok vagyoni hozzajarulasaval,
amelynek eredményeképpen alapitdi (a késébbi jogutddlasok alapjan) az ERSTE BANK
Hungary Zrt., a K&H Bank Zrt., az MBH Bank Nyrt. és az Agrarminisztérium.

Az Alapitvany célja az Alapité Okiratanak megfeleléen az, hogy garancia és készfizetd
kezességvallalas biztositasaval novelje azon kisméret(i vallalkozasok hitelképességét,
illetve forrashoz jutasat, akik a pénzigyi intézményeknek kielégité vagyoni vagy jogi
biztositékot nem tudnak felajanlani, és igy tegye szamukra lehetévé, hogy tevékenységuk
fejlesztéséhez kulsé forrasokhoz jussanak.

Az Alapitvany kizarolagos terméke a készfizetd kezességvallalas, a kezességvallalas
mellett egyéb pénzigyi szolgaltatasi tevékenységet (pl. hitelezés, betétgylijtés) nem
végez.

Az Alapité Okirat alapjan az Alapitvany kizarélag olyan mikro-, kis- és k6zépvallalkozasok
Ugyleteihez nyujtja készfizetd kezességvallalasi szolgaltatasat, amelyek a mez6gazdasag
teriletén mikddnek vagy tevekenységuk a vidéki térséghez kapcsolodik.

A szervezet tevékenységét a Magyar Nemzeti Bank, mint Fellgyelet hatarozata alapjan
hitelintézettel egyenértékli  prudencialis szabalyozasnak megfeleld pénzigyi
vallalkozasként, alapitvanyi formaban végzi. Az Alapitvany mikddését a Hpt. szabalyozza
és a Magyar Nemzeti Bank, mint FelUgyelet ellenérzi. Az Alapitvany specidlis pénzugyi
intézmény, sajatossagai miatt nehezen 6sszehasonlithatdé a kereskedelmi bankokkal,
vagy mas, hitelezési tevékenységet folytaté pénzigyi vallalkozasokkal.

ey

rogzitette a kockazatvallalas alapelveit, a kockazatvallalasba bevonhat6 tevékenységek

10



korét, a kockazatvallalassal kapcsolatos eldirasokat és korlatozasokat. Az Alapitvany a
felllvizsgalja, a sziikséges moédositasokat végrehajtjia, a sziikséges tékét megképezi,
illetve a szavatolo téke terhére azt elklloniti.

Az Alapitvany f6bb kockazatkezelési iranyelvei:

o flggetlen kockazati kontroll funkcio;

o rendszeresen felllvizsgalt, Uzleti stratégiaval 6sszhangban allé6 kockazatkezelési
szabalyok, médszertanok;

o szofisztikalt kockazatkelési modellek, melyeket az Alapitvany kilsé szakért6
bevonasa mellett folyamatosan monitoroz, valamint legalabb haromévente
egyszer fellilvizsgal és validal;

e ¢éves kvotak felallitasa, kockazatkezelési limitrendszer milkodtetése,

érzékenységvizsgalatok és stressz tesztek végzése;

Helyreallitasi terv készitése és éves aktualizalasa;

termékek kockazati értékelése;

tékemegfelelés és kockazati helyzet mindségének folyamatos monitoringja;

az Alapitvany fels6 vezetésének rendszeres tajékoztatasa a tékemegfelelésrél és

a kockazati helyzetrdl;

e éves Onértékelés.

A kockazatkezelési célok ugy keriinek meghatarozasra, hogy illeszkedjenek az Uzleti
célokhoz, és segitsék azok biztonsagos megvaldsitasat.

Az Alapitvany tevékenységébdl adddoan relevansnak a kezességvallalassal (az
Alapitvany esetében ez jelenti a hitelezési kockazatot) kapcsolatos kockazatok (ideértve
a koncentracios és a rezidualis kockazatot), a banki konyvi kamatkockazat, a mikodési
kockazat, a likviditasi kockazat, a modellezési kockazat, a reputaciés kockazat és a
stratégiai kockazat tekinthetok.
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Az alabbi adatok az Alapitvany tékemegfelelésérdl és kockazati helyzetének alakulasarol
atfogé képet nyujtanak:

Szavatol6 téke (millié Ft) 52 874 48 021
Tékemegfelelési mutatd (%) 70,58% 59,86%
Tokeattételi mutato (%) 10,05% 9,30%
Teljes kockazattal sulyozott kitettségérték (millio Ft) 74 910 80 215
Teljes eredeti kitettség (millié Ft) 526 013 516 129
Ertékvesztés és céltartalék (millio Ft)? 3 551 4718
30 napos likviditasi mutato® 9,40 9,82
90 napos likviditasi mutatéd 9,22 9,65
Eszkdzaranyos jovedelmezéség (%) 8,54% 10,00%

4. Fobb szamok, mutatok

Az Alapitvany jelen fejezetben tesz eleget az elSirt szamszaki informacidk kozzétételére
vonatkozoan.

A CRR 443Db. cikke részletezi, hogy a kis méretl és nem 6sszetett intézményeknek milyen
informaciokat kell nyilvanossagra hoznia. A kévetkez6kben ezek kertlnek bemutatasra.

KM tebla Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Rendelkezésre allé szavatolotoke (6sszegek)
1 Els6dleges alapvet6 t6ke (CET1) 52 874 48 021
2 Alapvet6 téke (T1) 52 874 48 021
3 Toke 6sszesen 52 874 48 021
Kockazattal sulyozott kitettségértékek
4 Teljes kockazati kitettségértéek 74 910 80 215
4a Teljes kockazati kitettségérték kiiszdb eltt 74 910 80 215
Tokemegfelelési mutatok (a kockazattal sulyozott kitettségérték szazalékaban)
5 Els6dleges alapvet6 t6kemegfelelési mutato (%) 70,58% 59,86%
Elsédleges alapvetd t6kemegfelelési mutatok a téke-
5b klszdbérték alkalmazasa nélkili teljes kockazati kitettségérték 70,58% 59,86%
figyelembevételével (%)
6 T1 tékemegfelelési mutatd (%) 70,58% 59,86%

2 Az értékvesztés és céltartalék sor valamennyi mérlegen belili és kiviili eszkoz értékvesztését és céltartalékat tartalmazza,
kivéve a bevaltott Ugyletek kezdeti értékvesztését.
3 Az Alapitvany meghatarozasa szerint a likviditasi mutat6 a fennallé kezességallomany és az un. 30, illetve 90 napos likvid
eszkodzallomany hanyadosa, melynek maximalis értéke korlatozasra kertl.
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KM1 tabla - A f6 mérészamok
(adatok millié Ft-ban, illetve %-ban)

KM tebla Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Alapvet6téke-medfelelési mutatd a téke-kuszdberték
6b alkalmazasa nélkili teljes kockazati kitettségerték 70,58% 59,86%
figyelembevételével (%)
7 Teljestbke-megfelelési mutatd (%) 70,58% 59,86%
Teljestbke-megfelelési mutatd a téke-kiuszdberték alkalmazasa
7o ekl teljes ookazatl kitettségértek figyelembevételével (%) 70,58% | 59,.86%
A tulzott tokeattétel kockazatatol eltéré kockazatok kezelését célzé kiegészitd
szavatolotoke-kévetelmény (a kockazattal sulyozott kitettségérték szazalékaban)
7d A'tl]I’zoFt t6’keé]t5étel kocké’zgtétél_gltéré kgckéﬁatok kezelését 13,68% 14,99%
célzo kiegészitd szavatolotdke-kdvetelmény (%)
7e ebbdl: CET1 tékekdvetelmény-mutatéd (szazalékpont) 7,70% 8,43%
7f ebbdl: T1 tékekdvetelmény-mutatd (szazalékpont) 10,26% 11,24%
79 Teljes SREP-t6kekdvetelmény (%) 21,68% 22,99%
Kombinalt pufferkovetelmény és teljes tokekovetelmény (a kockazattal sulyozott
kitettségérték szazalékaban)
8 Tékefenntartasi puffer (%) 2,50% 2,50%
8a A tagallamok szintjén azonositott makroprudencialis vagy
rendszerkockazatokra képzett t6kefenntartasi puffer
9 Intézményspecifikus anticiklikus tékepuffer (%) 1,00% 0,50%
9a Rendszerkockazati tékepuffer (%)
10 Globalisan rendszerszinten jelentés intézményekre vonatkozé
tékepuffer (%)
10 Egyéb rendszerszinten jelent6s intézményekre vonatkozé
a e
tékepuffer (%)
11 Kombinalt pufferkdvetelmény (%) 3,50% 3,00%
11a Teljes t6kekdvetelmény (%) 25,18% 25,99%
12 CET1 a teljes SREP-t6kekdvetelmény teljesitése utan (%)
Tokeattételi mutato
13 Teljes kitettségi mérték 526 013 516 129
14 Tékeattételi mutato (%) 10,05% 9,30%
A tulzott tokeattétel kockazatanak kezelését célzo kiegészité szavatolotoke-
kovetelmény (a teljes kitettségi mérték szazalékaban)
14 A tulzott t6keattétel kockazatanak kezelését célzé kiegészitd
a oy - X
szavatolotke-kdvetelmény (%)
14b Ebbél: CET1 tékekdvetelmény-mutato (szazalékpont)
14c Teljes SREP t6keattételimutatd-kdvetelmény (%) 3,00% 3,00%
Tokeattételi mutato és egyiittes tokeattételimutato-kovetelmény (a teljes kitettségi
mérték szazalékaban)
14d A tékeattételi mutatéra vonatkozé pufferkdvetelmeény (%)
14e Egyuttes tékeattételimutato-kdvetelmeény (%) 3,00% 3,00%
Likviditasfedezeti rata
15 Magas r’ninéség[] likvid eszk6zok (HQLA) dsszesen (sulyozott 54 607 50 789
érték — atlag)
16a Készpénzkiaramlasok — Teljes sulyozott érték 4776 4784
16b Készpénzbearamlasok — Teljes sulyozott érték 816 684
16 Netté készpénzkiaramlasok dsszesen (korrigalt érték) 3 960 4 099
17 Likviditasfedezeti rata (%) 1378,79% | 1238,91%
Netto stabil forrasellatottsagi rata
18 Rendelkezésre all6 stabil forrasok 6sszesen 55510 50 466
19 ElGirt stabil forrasok ésszesen 10 898 10 815
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KM1 tabla
sorszama

Megnevezés

2025.12.31  2024.12.31

20 Nett6 stabil forrasellatottsagi rata (%)

509,36% | 466,62%

Az Alapitvany szavatold t6kéje 2025. december 31-én 52 874 millidé Ft volt, mely —
tekintettel arra, hogy az Alapitvany kizarélag els6dleges alapvetdé tékeelemekkel
rendelkezik — megegyezett az alapvetd, illetve elsédleges alapvetd tokéjének dsszegével.
Az Alapitvany tehat kiegészité alapveté tékével, valamint jarulékos t6kével nem

rendelkezik.

S Teljes kockazati Teljes szavatolotoke-
oyt sena Megnevezés kitettségérték (TREA) kévetelmény
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Hitelkockazat
1 (a partnerkockazaton 64 255 61 496 5140 4 920
kivl)
o | ©ebbdlsztenderd 64 255 61 496 5140 4920
modszer
24 Miikodési kockazat 10 654 18719 852 1498

===

A fenti tablazat kapcsan megjegyzendd, hogy a mikddési kockazat tékekdvetelmény
meghatarozasa a CRR 2025. januar 1-jei mddositasaval megvaltozott, igy az egyes évek
adatai ilyen szempontbdl nem dsszehasonlithatok.
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Szamlakovetelések

52016 betétek
010 | Hitelek és el6legek 126 126 1672 1672
020 Kézponti bankok
030 Allamhéztartasok
040 Hitelintézetek
050 | arthiok
060 Nem pénzligyi vallalatok 1265 1265
070 Ebbél KKV-k 1265 1265
080 Haztartasok 126 126 406 406
090 ;'r':eel'(‘g;?x megtestesitd 54 302 54 302
100 Kézponti bankok
110 Allamhéztartasok 54 302 54 302
120 Hitelintézetek
130 ’Egyéb pénziigyi

véallalatok
140 Nem pénziigyi vallalatok
150 | Mérlegen kivili kitettségek 453 911 14 741 14741
160 Kézponti bankok
170 Allamhéztartasok
180 Hitelintézetek
190 IEgyéb pénziigyi

véllalatok
200 Nem pénziigyi vallalatok 400 365 12121 12121
210 Haztartasok 53 545 2620 2620
220 |Osszesen 509 009 55 098 16 412 16 412

A tablazatban a nemteljesit6, mérlegen bellli kitettségeket tovabb kellene bontani a
késedelem alapjan. Az Alapitvany esetében ez a bevaltasra kerilt kezességvallalasokat
jelenti, ezek esetében a késedelem nem értelmezhetd, ezért ezek az oszlopok nem
kertltek feltintetésre.

Az ugyletdllomany kapcsan a mindsitési szabalyrendszer a nemzetkozi és hazai
jogszabalyok és ajanlasok alapjan ugy lett kialakitva, hogy a Stage 1 és 2 megfelel a
teljesitd kategérianak, mig a Stage 3 a nem teljesité kategdrianak és egy a CRR szerint
default kategodrianak is. A bevaltott ligyletek minden esetben mérlegtételek és egyben
Stage 3-as kategoriaba tartozoak is.
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oos | SEamiakcyciséssk cepont bacisa TR

010 | Hitelek és elélegek 126 126 1672 1672 1 1 1054 1054 548
020 Ko6zponti bankok

030 Allamhéztartasok

040 Hitelintézetek

050 Egyéb pénziigyi véllalatok

060 Nem pénziigyi vallalatok 1265 1265 871 871 530
070 Ebb6l KKV-k 1265 1265 871 871 530
080 Haztartasok 126 126 406 406 1 1 183 183 18
090 | Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 54 302 54 302 42 42

100 Ko6zponti bankok

110 Allamhéztartasok 54 302 54 302 42 42

120 Hitelintézetek

130 Egyéb pénziigyi vallalatok

140 Nem pénziigyi vallalatok

150 | Mérlegen kivdli kitettségek 453 911 320 515 133 396 14 741 14 741 1346 726 620 1106 1106 407 673 12 237
160 Kézponti bankok

170 Allamhéztartésok

180 Hitelintézetek

190 Egyéb pénziigyi vallalatok

200 Nem pénziigyi véllalatok 400 365 282 286 118 080 12121 12121 1224 653 572 973 973 360 290 9843
210 Haztartasok 53 545 38229 15316 2620 2620 121 73 48 133 133 47 383 2394
220 | Osszesen 509 009 375613 133 396 16 412 16 412 1389 769 620 2160 2160 407 673 12 785
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A kezességvallalas soran a legjelentésebb biztositék a Magyar Allam, illetve az Eurdpai
Beruhazasi Alap (EIF) viszontgaranciaja, els6sorban ezekb8l adddnak a kapott
biztositékok és pénziigyi garanciak alatt bemutatott 6sszegek.

Az Alapitvany sajat mindsitésében atstrukturalas alapjan az tgyleteket nem vizsgalja. Az
Alapitvany sajat staging logikaja kialakitasa soran ugyanakkor figyelembe veszi a partner
pénzugyi intézmények sajat minbsitését is. Ez az eljaras biztositja azt, hogy az olyan
magasabb kockazatot hordozé részportféliok, melyek beazonositasahoz alapvetéen a
partner pénzigyi intézményeknél alinak rendelkezésre a relevans, részletes adatok — igy
pl. az atstrukturalas is — az Alapitvanynal is egy konzervativabb kockazati besorolast
kapjanak, amely altal az Alapitvany ezekre vonatkozéan — a kilonb6zé elvarasokkal
0sszhangban — a sziikséges mérték(i varhaté veszteséget meg tudja képezni.

A CRR 449b. cikke értelmében az intézményeknek nyilvanossagra kell hozniuk az
arnyékbanki tevékenységet folytatd szervezetekkel szembeni dsszesitett kitettségikre
vonatkoz¢ informaciokat. Az Alapitvany kézvetlen kitettségekkel arnyékbanknak minésulé
szervezetekkel szemben nem rendelkezik, partnerei kozott lehetnek ilyen intézmények is,
ugyanakkor kitettség velik szemben nem, csak az egyes kezességvallalasok addsaival
szemben all fenn.

A Hpt. 123. § (2) bekezdésében elbirt szabalyozasnak megfeleléen szamitott, az addzott
eredmény (5 004 millié forint) és a mérlegfédsszeg (58 616 millié forint) hanyadosaként
kifejezett alapitvanyi eszkozaranyos jovedelmez8ségi mutaté 2025. december 31-én
8,54%.

5. Javadalmazasi politika

Az Alapitvany Javadalmazasi politikdja 6sszhangban all az Alapitvany stratégiajaval,
kockazatvisel6 képességével, céljaival és a hosszu tavu érdekeivel. Az Alapitvany
Javadalmazasi politikgjanak f6 célja a szervezeti érdekek és a munkavallalok
motivalasanak hosszu tavu 6sszehangolasa. A Javadalmazasi politika a Hpt. és a 4/2022.
(IV. 8.) MNB ajanlas* (a tovabbiakban: Ajanlas) el6irasai alapjan kerilt kialakitasra. A
Javadalmazasi politika figyelembe veszi az Alapitvany sajatossagait, amelyek: az
Alapitvany mérlegf6osszege, a rendelkezésre allo téke és kotelezettségallomanya, az
Alapitvany foldrajzi jelenléte, az Alapitvany piaci szerepe, tevékenységének
nagysagrendje, munkaszervezetének mérete és strukturaja, tevékenységének
sajatossagai: pénzugyi szolgaltatasanak jellege alapjan és tgyfélkére szempontjabdl nem
tekinthetd 6sszetett tevékenységlinek; kizarolag egyetlen pénziigyi termékkel rendelkezik,
készfizetd kezességnyujtassal foglalkozik, az adosokkal (mikro-, kis- és
kozépvallalkozékkal) nem all  kozvetlen kapcsolatban, a  kockazatvallalas
(kezességnyuijtas) a pénzugyi intézmények kdézremikoddésével tdrténik, az alapitvanyi
pénzlgyi szolgaltatas Uzleti-jogi modellje olyan specialis kockazatkezelést igényel, amely
onallo, banki elbirasoknak eleget tevé kockazatkezelés, ugyanakkor a kezességvallalas
jarulékos természetének, hiteligyletekhez igazodo jellegének sajatossagaihoz igazodva
teljesiti a hitelintézettel egyenértékii prudencialis szabalyozasnak valé megfelelést. Az
Alapitvany célja a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok hitelhez jutasanak elésegitése.

A Hpt. 117. §-a kimondja, hogy ,a hitelintézet az altala végzett pénzugyi, kiegészité
pénzigyi szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott Uzleti modell jellegével,
nagysagrendjével, 6sszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelelé médon
és mértékben bels6 szabalyzataban meghatarozott javadalmazasi politikaval rendelkezik”.

4 A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV. 8.) szamu ajanlasa a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol
sz016 torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasarol.
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Erre tekintettel, a jogszabalyok altal biztositott feltételek mellett az Alapitvany a
Javadalmazasi politika, valamint a javadalmazasi elvek kialakitasa soran az aranyossag
elvét alkalmazza, annak érdekében, hogy a Javadalmazasi politika az Alapitvany egyéni
az abban megfogalmazott célok elérését legmegfeleldbb modon tamogatva valdsuljon
meg.

A Hpt. vonatkozé szabalyai alapjan a Javadalmazasi politika elfogadasa a Fellgyel6
Bizottsag hataskdrébe tartozik. A Javadalmazasi politika éves felllvizsgalatat a Felligyeld
Bizottsag végzi el, a felulvizsgalatra — a javadalmazasi alapelvek érvényesullésének
vizsgalatat is figyelembe véve — a Kuratérium javaslatot tehet. A Javadalmazasi politika
felllvizsgalatanak, illetve moédositasanak el6készitését a kockazatkezelési Ugyvezetd
igazgato-helyettes, illetve a jogi és koordinacidés igazgatdo végzi. A felulvizsgalat
el6készitése, a Javadalmazasi politika kialakitasa soran kulonos figyelmet kell forditani a
tulzott kockazatvallalas és mas hasonld, az Alapitvany érdekeivel ellentétes magatartas
megakadalyozasara, a rendelkezésre allé 6sztonzé eszkozokre, illetve arra, hogy az
alkalmazott Javadalmazasi politika és gyakorlat 6sszhangban legyen a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, és elésegitse annak mikodéseét.

A Felugyeld Bizottsag négy f6bdl all, két f6 az alapitd hitelintézetek képviselje és két f6
— az Alapitoktol fuggetlen, velik érdekeltségi viszonyban nem allé — sikeres
agrarvallalkozas tulajdonosa, alkalmazottja, illetve elismert agrarszakember (vallalkozoi
jeldlt), akik személyére az Agrarminisztérium tesz javaslatot. A Testilet tagjainak
megbizatasa négy évre szol. A Fellgyel6 Bizottsag 2025-ben harom alkalommal tartott
Ulést és egy alkalommal kerult sor irasbeli hatarozathozatalra.

Az Alapitvany 2025-ben a javadalmazassal kapcsolatos jogi kérdések vonatkozasaban
nem vett igénybe klls6 tanacsadot.

A Javadalmazasi politika felllvizsgalatara 2025 folyaman is sor kerllt, ennek
eredményeképp nem mertilt fel olyan szabalyozéi vagy belsé eljarasrendbeli kérdlmény,
amely a rendelkezés médositasat indokolta volna.

A Javadalmazasi politika hatalya kiterjed a kiemelt személyekre, azaz az Alapitvany
Ugyvezet igazgatodjara és annak helyetteseire (a tovabbiakban: kiemelt személyek) és a
kiemelt személyeken kivuli tovabbi azonositott munkavallaléira (a tovabbiakban:
kulcsfontossagu poziciét betdéltd munkavallaldk), a Kuratérium és a Felligyel6 Bizottsag
tagjaira, valamint meghatarozott részei az Alapitvany valamennyi munkavallaléjara.

5.1. Alapelvek

e A javadalmazasnak mindenkor 6sszhangban kell lennie az Alapitvany hosszu tavu
érdekeivel és a kockazatvallalasi stratégiaval.

e A javadalmazasnak oOsszhangban kell lennie az Alapitvany stratégiai ceéljainak
teljesitésével (a vallalkozasok és a pénzlgyi intézményi partnerek igényei kielégitése,
az agrar- és vidéki kkv-k minél szélesebb kérének elérése, a Hpt.-ben el6irt
szabalyoknak megfelel6 mikédés és a magas szinvonalu kezességvallalas
fenntartasa).

¢ A javadalmazésnak igazodnia kell az Alapitvany egyeéni kockazati profiljahoz, 6nallo,
banki el6irasoknak eleget tevd, ugyanakkor a kezességvallalas jarulékos
természetének, hitellgyletekhez igazodd jellegének sajatossagai szerint kialakitott
specialis kockazatkezeléséhez, az alapito okirati célhoz.

¢ A javadalmazas nem 6sztondzhet a kockazati stratégiaban megfogalmazott kockazati
étvagynal magasabb szintli kockazatvallalasra.
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¢ A javadalmazasi elvek a kockazatvallalasi stratégia részét is képezik.

o A jogszabalyi rendelkezések és a felugyeleti allasfoglalasok keretei kozott kialakitott
alapitvanyi javadalmazasi rendszer elemeit (alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas) a pénzlgyi szolgaltatoi piacon alkalmazott javadalmazasi
gyakorlat értékelése alapjan ugy kell megvalasztani, hogy biztositsa a hosszu tavu
eredményes mikodést, mikdzben figyelembe veszi a kis intézményi mikoédésbél eredd
sajatossagokat.

e Az Ajanlas elGirasainak teljesitése érdekében az egyes munkavallaldk
alapjavadalmazasanak dsszege, az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas
aranya annak figyelembevételével kerul megallapitasra, hogy lehetévé tegye a
teljesitményjavadalmazas lecsdkkentését akar nulla szintre is.

5.2. A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak

A Kuratérium és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasa kizarélag
alapjavadalmazas (tiszteletdij), amely tiszteletdij mértékének jovahagyasara az
Alapitvany alapitoi jogosultak.

e A kiemelt személyek és a kulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallalok
javadalmazasa alapjavadalmazasbdl és teljesitményhez kotott javadalmazasbdl
(prémium) all.

e Az egyéb munkavallalok javadalmazasa  alapjavadalmazas, amelyhez
teljesitményjavadalmazas kapcsolddhat.

¢ A munkavallalok alapjavadalmazasanak elemei az Ajanlas el6irasainak megfelelve:
személyi alapbér, 13. havi munkabér, cafetéria, megtartasi bonusz, lakhatasi
tamogatas, illetve az Alapitvany Szervezeti és mikddési szabalyzata alapjan adhaté
tovabbi alapjavadalmazasi elemek.

o A munkavallalok a munka torvénykonyverdl szold 2012. évi I. torvény rendelkezései
alapjan az Alapitvany Szervezeti és mikddési szabalyzatdaban régzitett mértékben
végkielégitésre jogosultak.

¢ A munkavallalok teljesitményjavadalmazasa kizarolag pénzben torténik.

A felel6sségi szintekhez igazodban az azonositott munkavallalok kulonb6z6 kategériahoz
kulonb6zb  teljesitménymérési mutatok és teljesitményjavadalmazasi mértékek
meghatarozasara kerilt sor. A mutatdk az alapitvanyi célok, valamint az adott év lzleti
tervében meghatarozott célok eléréséhez kapcsolodnak. A kiemelt személyek
prémiumanak 6sszege nem haladhatja meg a személyi alapbérik 50%-at. A vezetd és
kontrollfunkciét betdltd kulcsfontossagu poziciot betdlté munkavallalok teljesitménymérési
mutatoi kilén-kuldn kertilnek kitlizésre, figyelemmel arra, hogy a kontrollfunkciot ellaté
munkavallalok mutatéi fuggetlenek legyenek az altaluk ellenérzétt Uzleti egységek
teljesitményétdl. A kulcsfontossagu poziciot betolté munkavallalok prémiumanak 6sszege
nem haladhatja meg a személyi alapbértik 30%-at azzal, hogy amennyiben az tigyvezetd
igazgatd a kulcsfontossagu poziciét betdltd ~munkavallalét a rendszeres
teljesitményértékelés részét képez6 feladaton tul kildn jutalomban részesiti, ugy az adott
évben a kulcsfontossagu poziciét betdlté munkavallalé szamara kifizetett prémium a kilon
jutalom &sszegével egyitt sem haladhatja meg az éves személyi alapbére 50%-at. Az
egyéb munkavallalok esetében a jutalom mértéke legfeljebb a munkavallalé két havi
szemeélyi alapbérének 0sszege lehet.

Az Alapitvany a teljesitménymutatokat alkalmazza a teljesitményértékelési folyamataban,
ezek elérése, teljesulése elbfeltétele az egyéni valtozd javadalmazas megitélhetd
mértékének. Amennyiben a meghatarozott mutaték nem, vagy nem az elvart szinten
teljestlnek, ugy a valtozo javadalmazas juttatasara csdkkentett mértékben kerdl sor.
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Az egyes munkavallalok alapjavadalmazasanak Osszege, az alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas aranya annak figyelembevételével keril megallapitasra, hogy
lehetéveé tegye a teljesitményjavadalmazas lecsokkentését akar nulla szintre is.

Az egyes munkavallaléi kategoriak teljesitményjavadalmazasanak szabalyai az
alabbiakban kerllnek részletezésre.

5.3. A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasa

A kiemelt személyek prémiuma az el6z6 haromévi, az Alapitvany kényvvizsgalodja részérdl
felllvizsgalt és irasbeli igazolasa alapjan megallapitott teljesitménymutatok értékelése
alapjan fizethetd ki. A kiemelt személyek prémiumkitiizésével kapcsolatos dontéseket a
Kuratérium, nem kuratériumi tag Ugyvezeté igazgato-helyettes esetén az lgyvezetd
igazgato jogosult meghozni. A Kuratérium, illetve nem kuratériumi tag igyvezetd igazgato-
helyettes esetén az ugyvezetd igazgatd az adott év teljesitménymutatdinak értékelése
soran az el6zb két év teljesitménymutatoi teljesiilésének elmaradasat negativ korrekcids
tényezéként, 100%-os teljestlését pozitiv korrekcids tényezdként figyelembe veheti, oly
modon, hogy a prémium akar 100%-ban csokkenthetd, amennyiben a kiemelt személy
felelds olyan gyakorlat folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelent6s veszteséget okozott.
A prémium csokkenthetd, amennyiben az Alapitvany szamviteli eredménye jelentésen
csokken vagy negativva valik, és ez nem az Alapitvany stratégiajaban foglalt célok
teljesitésével dsszefliggésben kdvetkezik be.

A kiemelt személyek teljesitménymérési mutatéi oly mdédon kerlltek meghatarozasra,
hogy a teljesitménymérési mutatdkat az egyes pontokban régzitett kockazati sulyokkal (a
mutatok sajatossagai figyelembevételével) kell értékelni.

A teljesitménymérési mutatok:

a) tbkekodvetelmény elbirasoknak valé megfelelés,

b) likviditasi mutatoknak valé megfelelés,

c) kezességi dijbevétel és az adozas elbtti eredmény Uzleti terv szerinti teljesitése,

d) kezességgel biztositott 6sszeg Uzleti terv szerinti teljesitése,

e) a javadalmazasi alapelveknek megfelel6, Kuratérium, illetve nem kuratériumi tag
Ugyvezets igazgatd-helyettes esetén az ligyvezetd igazgatd altal meghatarozott egyéb
feladat(ok) teljesitése.

A targyévre iranyadd prémium teljes Osszege az a)-e) pontokban rogzitett
teljesitménymérési mutatok, illetve prémiumfeladatok 100%-os teljesitése és az
intézmény eredményének névekedése esetén is csak abban az esetben fizethet6 ki, ha a
kifizetés nem eredményezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens mikodésre vonatkozo
jogszabdlyokban és a CRR-ben meghatérozott kdvetelmények nem teljesitését, igy
kiléndsen amennyiben fennall annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkezé
tizenkét hénapban nem fog megfelelni a prudens miikddésre vonatkozo jogszabalyokban
foglalt kdvetelményeknek.

Munkaviszony k6zds megegyezéssel torténd megszintetése és munkaltatéi felmondas
esetén kockazati kiigazitds alkalmazasara kertlhet sor a k6zds megegyezés alapjan
kifizetend® 6sszegek és a végkielégités vonatkozasaban, amennyiben a kiemelt személy
szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartasa eredményeképpen felelés olyan
gyakorlat folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelentés veszteséget okozott, és az
kockazati kiigazitdsként mar korabban prémium vonatkozasaban nem kerult
érvényesitésre, illetve a dontéshozoé a jogseértés sulyara, illetve a veszteség 0sszegeére
tekintettel tovabbi kockazati kiigazitast tart szikségesnek.
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5.4. A kulcsfontossagu poziciot betolté személyek
teljesitményjavadalmazasa

A kulcsfontossagu poziciét betdlté munkavallalok teljesitményjavadalmazasa a
Humaner6forras menedzsment szabalyzatban rogzitett teljesitménykovetelmények
(prémiumkitiizés) eértékelése alapjan megtett teljesitményértékelésen alapul. A
teljesitményértékelés alapja a munkakoéri feladatok ellatasanak szinvonala, a
munkakérh6z kapcsolodd készségek és kompetenciak szinvonala. A nem kiemelt
személy munkavallalok vonatkozasaban prémiumkitlizésre kizarélag a kulcsfontossagu
poziciot betolté személyek esetén kertil sor.

A munkakori feladatok ellatasanak szinvonalara vonatkozo értékelés teljesitménymutatok
kitizésével és/vagy szakmai teszt alkalmazasa alapjan torténik. A munkakorhoz
kapcsolddé készségek és kompetenciak szinvonalanak értékelése kizarolag vezetdi vagy
vezetdi és munkatarsi értékelésen alapul.

Az egyes kulcsfontossagu poziciét betélté munkavallalok prémiuma megallapitasa soran
utdlagos kockazati kiigazitasra kerll sor, amennyiben az Alapitvannyal szemben a
teljesitményértékeléssel érintett évben felligyeleti szankcié kerll érvényesitésre, amely
szankcié alapjaul szolgalé mulasztasért, illetve hianyossagért a kulcsfontossagu poziciot
betdlté munkavallalé felelés, ahhoz a kulcsfontossagu poziciot betdlté munkavallald
magatartdsa hozzajarult. Az utdlagos kockazati kiigazitas keretében a prémium akar
100%-ban csokkenthetd, amennyiben a kulcsfontossagu poziciét betdlté munkavallald
szandékos, vagy sulyosan gondatlan, a jogszabalyokkal, bels6 szabalyokkal ellentétes
magatartast folytat, és ezaltal felel6s olyan gyakorlat folytatasaért, amely az Alapitvanynak
jelentds veszteséget okoz.

Munkaviszony kéz6s megegyezéssel torténd megsziintetése és munkaltatéi felmondas
esetén a fenti kockazati kiigazitasi szabalyokat kell alkalmazni a k6zds megegyezés
alapjan kifizetend6 0Osszegek és a végkielégités vonatkozasadban. A munkaviszony
barmely okbdl torténé megszinése, illetve megszintetése esetén a kockazati kiigazitas
visszakdvetelésként kerll érvényesitésre, amennyiben a munkavallalé a fenti magatartast
nem a munkaviszony megszinésének, illetve megsziuntetésének évében folytatta, de a
jelentbs veszteség, illetve a felligyeleti szankcié a munkaviszony megsziinésének, illetve
megszintetésének évében kovetkezett be, és az kockazati kiigazitasként mar korabban
prémium vonatkozasaban nem kerult érvényesitésre. A visszakdvetelést a munkaviszony
k6z6s megegyezéssel torténd megszintetése esetén a kd6zOs megegyezés alapjan
kifizetendé Osszegek és a végkielégités vonatkozasaban Ilehet érvényesiteni,
beszamitani, a munkaviszony mas médon térténdé megsziinése, megsziintetése esetén a
visszakdvetelés a munkabér, felmondasi idére jard tavolléti dij 6sszegének terhére is
érvényesithetd.

A prémium teljes 06sszege fliggetlendl a munkavallalé teljesitményétdl, illetve a
teliesitményértékelés eredményétdl is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés
nem eredmeényezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens miikddésre vonatkoz6 jogszabalyokban
és a CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kuldéndésen amennyiben
fennall annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkezd tizenkét hdnapban nem fog
megfelelni a prudens mikddésre vonatkozo jogszabalyokban foglalt kbvetelményeknek.
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5.5. A nem kiemelt személy és nem kulcsfontossagu poziciét betolté
munkavallaldk teljesitményjavadalmazasa

A nem kiemelt személy és nem Kkulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallalok
teljesitményértékelése soran elézetesen teljesitménykdvetelmények meghatarozasara
nem kerll sor. A teljesitményértékelés vezet6i értékelésen alapul. Indokolt esetben a
javadalmazasi déntéshozatali rend alapjan szakmai teszt és/vagy munkatarsi értékelés
teljesitményértékelési eszkdz alkalmazasara kerulhet sor.

A jutalom teljes Osszege fuggetlenil a munkavallalo teljesitményétdl, illetve a
teljesitményértékelés eredményétdl is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés
nem eredményezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens miikédésre vonatkozé jogszabalyokban
és a CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kilénésen amennyiben
fennall annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkOvetkez6 tizenkét honapban nem fog
megfelelni a prudens miikddésre vonatkozo jogszabalyokban foglalt kdvetelményeknek.
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5.6 Javadalmazasi politikara vonatkozé kvantitativ informacidk

A javadalmazasi politikara vonatkozé kvantitativ informacidkat az alabbi REM1-REMS
tablak tartalmazzak.

EU REM1 tabla - Az lizleti évre vonatkozoan megitélt javadalmazas

2025.12.31. (millié forint)
a b c d
Vezetd ., . .
" Vezetd Egyéb Egyéb
testulet, . Y ,
A . testllet, felsé azonositott
felugyeleti A . . i
. irdnyito funkcio | vezetés | munkavallalok
funkcio
1 . Rogzitett Azonositott munkavallalok szama 0 2 1 11
o | Javadalmazas  Iqopos oo itett javadalmazas 0 813 36,5 240,9
3 Ebbél: készpénzalapu 0 81,3 36,5 240,9
4 (Az EU-ban nem alkalmazando) - - - -
EU- Ebbél: részvények vagy azokkal 0 0 0 0
4a egyenértéki tulajdoni részesedések
Ebbdl: részvényhez kapcsolt
eszkdzok vagy azokkal egyenértéki
5 o PSS 0 0 0 0
készpénz-helyettesitd fizetési
eszk6zok
eV Ebbdl: egyéb eszkézok 0 0 0 0
6 (Az EU-ban nem alkalmazando) - - - -
7 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0
8 (Az EU-ban nem alkalmazando) - - - -
9 ~ Valtozo Azonositott munkavallalok szama 0 2 1 11
10 | Javadalmazas oo yaltozs javadalmazas 0 34,6 15,5 57,8
11 Ebbédl: készpénzalapu 0 34,6 15,5 57,8
12 Ebbél: halasztott 0 0 0 0
EU- Ebbdl: részvények vagy azokkal 0 0 0 0
13a egyenértékl tulajdoni részesedések
EU- Ebbél: halasztott 0 0 0 0
14a
Ebbdl: részvényhez kapcsolt
EU- eszkdzok vagy azokkal egyenértéki 0 0 0 0
13b készpénz-helyettesito fizetési
eszk6zok
EU- Ebbél: halasztott 0 0 0 0
14b )
e Ebb6I: egyéb eszkézok 0 0 0 0
EU- Ebbdl: halasztott 0 0 0
14y
15 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0
16 Ebbél: halasztott 0 0 0 0
17 | Teljes javadalmazas (2 + 10) 0 115,9 52,0 298,7
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EU REM2 tabla - Kiilonleges kifizetések azon munkavallalok szamara, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast

gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallalok)

2025.12.31. (milli¢ forint)
a b c d
Vezetd Vezetd . Egyeb
testllet, | testllet, Egye"b azonositott
A N ISR, fels6
feligyeleti | iranyito vezetés munka-
funkcio funkcio vallalok
Megitélt garantalt valtozé javadalmazas
Megitélt garantalt valtozo javadalmazas - Azonositott munkavallalék szama 0 2 1 11
2 | Megitélt garantalt valtozo javadalmazas - Teljes 6sszeg 0 34,6 15,5 57,8
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantél valtozo
3 | javadalmazas, amelyet nem vesznek figyelembe a teljesitményjavadalmazas 0 0 0 0
fels® korlatjaban
Korabbi id6szakokban megitélt, az lGzleti év soran kifizetett végkielégitések
Korabbi id6szakokban megitélt, az lizleti év soran kifizetett végkielégitések -
4 . A . 0 0 0 0
Azonositott munkavallalok szama
5 Korabbi id6szakokban megitélt, az lGizleti év soran kifizetett végkielégitések - 0 0 0 0
Teljes 0sszeg
Az Uzleti év soran megitélt végkielégitések
6 | Az Gzleti év soran megitélt végkielégitések - Azonositott munkavallalék szama 0 0 0 0
7 | Az Uzleti év sordn megitélt végkielégitések - Teljes 6sszeg 0 0 0 0
8 Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett 0 0 0 0
9 Ebbél halasztott 0 0 0 0
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantal valtozo
10 | javadalmazas, amelyet nem vesznek figyelembe a teljesitményjavadalmazas 0 0 0 0
fels® korlatjaban
11 Ebbdl az egy 6 részére megitélt legmagasabb kifizetés 0 0 0 0
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EU REM3 tabla - Halasztott javadalmazas - 2025.12.31.

millié forint
a b [¢ d e f EU-g EU-h
Az uzleti év
" A jovébeli soran utolagos Korabbi.
Az UZI?t' ev teljesitési évek _mp licit . e 'te!!e3|te5|
Korabbi soran Soran kiigazitasok miatt | Az Uzleti év el6tt id6szakra
NP . kifizetend6vé o . végrehajtott megitélt, az adott megitélt,
. t?“eS'teS' Ebbél az adott . Ebbq! a valé halasztott kllfllzetendove kiigazitasok teljes uzleti évben kifizetend6vé
Halasztott és visszatartott idGszakokra uzleti évben kovetkez uzleti javadalmazas val6 halasztott Osszege (azaz a ténylegesen valt, de
javadalmazas megitelt kifizetend6éve __evekbe[] . teljesitményen Jayaqaquazas halasztott kifizetett visszatartasi
halasztott 416 kifizetend6vé lapuls teljesitményen iavadal . halasztott idészak hatal
javadalmazas valo valo Kii a a'tp’u 0 K alapuld jav,e;t ,ell(r'nazkas . adaTz ot : oslz'at rta aya
Lo iigazitasana e értékéne javadalmazas ala tartozé
telies Gsszege oOsszege az adott 622322221::232& valtozasa az teljes 6sszege halasztott
Uzleti évben Uzlegti svben instrumentumok javadalmazas
aranak valtozasa teljes 6sszege
miatt)
1 Vezet6 testiilet, feliigyeleti funkcio 0 0 0 0
2 Készpénzalapu 0 0 0 0
3 . z
Részvények vagy azokkal | 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
4 Részvényhez kapcsolt eszkdzok
vagy azokkal egyenértékl készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesit6 fizetési eszk6zok
5 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Vezet6 testiilet, iranyit6 funkcié 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
9 o
Részvények vagy azokkal 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
10 Részvényhez kapcsolt eszkdzok
vagy azokkal egyenértékl készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesité fizetési eszkdzok
11 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Egyéb fels6 vezetés 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
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EU REM3 tabla - Halasztott javadalmazas - 2025.12.31.

millié forint
a b [¢ d e f EU-g EU-h
Az Uzleti év
s soran utélagos Korabbi
N A jovébeli A e
Az Uzleti év S implicit teljesitési
X teljesitési évek s . . Sz
o soran . kiigazitasok miatt | Az Uzleti év el6tt id6szakra
Korabbi . . soran . . e e
NPT L kifizetend6vé oo i . végrehajtott megitélt, az adott megitélt,
teljesitési o Ebbél a L kifizetendéveé LS . 2 - .
L Ebbdl az adott .. PR valo halasztott L kiigazitasok teljes Uzleti évben kifizetend6vé
s idészakokra e kévetkez6 Gzleti . . valo6 halasztott .. . .
Halasztott és visszatartott megqitélt uzleti évben években javadalmazas iavadalmazas Osszege (azaz a ténylegesen valt, de
javadalmazas 9 kifizetend6vé " P teljesitményen javadaim halasztott kifizetett visszatartasi
halasztott s kifizetend6vé . teljesitményen . . i .
. . valo I alapuld . javadalmazas halasztott id6szak hatalya
javadaimazas valo kiigazitasanak alapulo értékének javadalmazas ala tartozo
teljes Gsszege Osszege az adott | . Kiigazitasanak valtozasa az teljes 6sszege halasztott
N Osszege az adott | . . .
Uzleti évben N instrumentumok javadalmazéas
Gzleti évben . . . e
aranak valtozasa teljes 6sszege
miatt)
15 Részvények vagy azokkal
egyenétéki tulajdoni részesedések 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Részvényhez kapcsolt eszkdzok
vagy azokkal egyenértékl készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesitd fizetési eszkdzok
17 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Egyéb azonositott munkavallalok 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
21 PR,
Részvények vagy azokkal
egyenétékd tulajdoni részesedések 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Részvényhez kapcsolt eszkdzok
vagy azokkal egyenértékl készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesit6 fizetési eszk6zok
23 Egyéb eszkdzok
24 Egyéb formak
25 Teljes O0sszeg
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EU REM4 tabla - Evenként 1 milli6 EUR 6sszeg(i vagy annal nagyobb javadalmazas

2025.12.31.

a

A CRR 450. cikkének i) pontja szerinti, magas keresettel rendelkezé

EUR azonositott munkavallalok
1 |1 000 000 - kevesebb mint 1 500 000 0
2 | 1500 000 - kevesebb mint 2 000 000 0
3 |2 000 000 - kevesebb mint 2 500 000 0
4 |2 500 000 - kevesebb mint 3 000 000 0
5 |3 000 000 - kevesebb mint 3 500 000 0
6 |3 500 000 - kevesebb mint 4 000 000 0
7 |4 000 000 - kevesebb mint 4 500 000 0
8 |4 500 000 - kevesebb mint 5 000 000 0
9 |5 000 000 - kevesebb mint 6 000 000 0
10 | 6 000 000 - kevesebb mint 7 000 000 0
117 000 000 - kevesebb mint 8 000 000 0
x A felsorolas sziikség szerint kiegészithetd, ha tovabbi fizetési 0

savokra van szikség.
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EU REMS5 tabla - Informacié azon munkavallalék javadalmazasarol, akiknek szakmai tevékenysége Iényeges hatast
gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallal6k)

2025.12.31.
a b | d e f g h i i
Vezeto testiilet javadalmazasa Tevékenységi teriiletek
Vezet6 Vezetd = Befektetési Lakossagi -
testiilet, testiilet, t\le:_t_altot banki banki Vagyon- Vallalati b I:ugglj(etk:n Il Minden Fo)
felligyeleti iranyito estule tevékeny- tevékeny- kezelés funkcidk 'S0 Kontro egyéb sszesen
iy y Osszesen 5 , funkciok
funkcio funkcio ség ség
Azonositott munkavallalék ) ) ) ) ) ) _ : _ 14
teljes szama
Ebbdl: vezetd testiileti tagok 0 2 2 - - - - - - -
Ebbdl: egyéb felsé vezetés - - - 0 0 0 2 0 0 -
Ebbdl: egyéb azonositott _ ) ) 0 0 0 2 3 7 )
munkavallalok
Azonositott munkavallalék
teljes javadalmazasa (millié 0 110,9 110,9 0 0 0 87,1 68,5 195,2 -
forint)
Ebbél: valtoz6 javadalmazas 0 33 33 0 0 0 22,6 14,2 36,5 -
(millié forint)
Ebbdl: rogzitett javadalmazas 0 779 779 0 0 0 64.5 543 158.7 _

(millié forint)

Budapest, 2026. majus 12.

Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany

28




